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Eixo: Gestédo participativa e co-gestao
Resumo:

O Distrito Noroeste € um dos maiores distritos &MBH em area geografica, populacao,
rede de servicos e®nde profissionais. Desde 2005 o Distrito vem invekii na
reorganizacéo de seu processo de gestdo, paraoegmento de suas bases participativas e
co-responsabilizadas, seguindo os referenciaisotiicR Nacional de Humanizacdo/MS.
Foi incorporada a metodologia dpoio institucional, visando a modificacdes na forma de

organizacgao interna no Distrito e de acompanhanuagdJnidades.

As primeiras acdes foram deslanchadas no sentideatganizar os féruns gestores e
espacos coletivos de planejamento e avaliagcdo.nF@ssim articulados trés tipos de
foruns: colegiado gestor distrital, grupo de coidaigpoio e uma grade de reunibes
institucionais agregando todos os gerentes de desjlara reunidos em plenéarias gerais
ora em grupos por microrregides. Esse arranjodgoniado de forma coletiva e funciona
através de uma programacdao articulada, com obgetwapliados e complementares: de
deliberacdes, andlises e encaminhamentos institaisiode acompanhamento/apoio as
Unidades e como espacos de educacio permanentdijfecentes metodologias e temas. E
um arranjo avaliado permanentemente segundo ostéle adequacdo de seu modo de se
instituir, funcionar e cumprir objetivos. Trouxedinadores importantes de mudancas,
superando a historia anterior de organizacdo edesiitonsideradas improdutivas, pouco
participativas e pouco funcionais. Através dess@sing articulados fomentou-se o
compartilhamento dos processos e relacdes institais, criando a pratica de pautacao

coletiva e co-responsabilizada de assuntos argesltrs de modo isolado e fragmentado;



conducdo integrada de projetos estratégicos e nagtaSMS; instituiu-se uma politica

integrada de insercdo e gestao dos recursos humamnese; incorporacao de instrumentos
de planejamento e avaliacdo; definicdo de critégopriorizacdo de agenda para o
acompanhamento de Unidades e “formacdo de apo&idoke se avancar na gestao

compartilhada, o Distrito pactuou uma agenda deanejamento de todos os gestores de
Centros de Saude, com clareza de critérios/justifias e pactuacdo de metas e
acompanhamento. Mudangas importantes foram pealyids modos de comunicacdo
entre gestores e entre estes e equipes, na rglafco-operacional e aumento do grau de

confianca nas relacdes do Distrito com os gestezplipes locais.



